KOMERCJALIZACJA
WYNIKOW BADAN
NAUKOWYCH

redakcja naukowa Piotr Stec

Jarostaw R. Antoniuk, Andrzej Drzewiecki
Agnieszka Kubiak-Cyrul, Przemystaw Malinowski
Piotr Stec, Beata Wiezowska-Czepiel, Mariusz Zatucki

% Wolters Kluwer



KOMERCJALIZACJA
WYNIKOW BADAN
NAUKOWYCH

redakcja naukowa Piotr Stec

Jarostaw R. Antoniuk, Andrzej Drzewiecki
Agnieszka Kubiak-Cyrul, Przemystaw Malinowski
Piotr Stec, Beata Wiezowska-Czepiel, Mariusz Zatucki

|Anf0.pl

ksieg t tow.

‘é:i Wolters Kluwer WARSZAWA 2017


http://www.profinfo.pl/?skad=pdf

Stan prawny na 1 grudnia 2016 r.

Recenzentka
Prof. dr hab. Ewa Nowiriska

Wydawca
Monika Pawtowska

Redaktor prowadzacy
Adam Choiriski

Opracowanie redakcyjne
Katarzyna Rybczyriska

tamanie
Wolters Kluwer

Autorzy poszczegolnych czesci:

Woprowadzenie - Piotr Stec

Rozdziat | - Agnieszka Kubiak-Cyrul, Mariusz Zatucki
Rozdziat Il - Beata Wiezowska-Czepiel

Rozdziat Ill - Przemystaw Malinowski, Piotr Stec
Rozdziat IV — Jarostaw R. Antoniuk, Andrzej Drzewiecki
Rozdziat V - Przemystaw Malinowski, Piotr Stec

Ta ksigzka jest wspolnym dzietem tworcy i wydawcy. Prosimy, by$ przestrzegat przystugujacych
: im praw. Ksigzke mozesz udostepni¢ osobom bliskim lub osobiscie znanym, ale nie publikuj jej
¢ w internecie. Jesli cytujesz fragmenty, nie zmieniaj ich tresci i koniecznie zaznacz, czyje to dzieto. :
A jesli musisz skopiowac czes¢, réb to jedynie na uzytek osobisty. :
: SZANUJMY PRAWO | WEASNOSC

: L4
pl'aWOthnl Wiecej na www.legalnakultura.pl
: PoLskA 1zBA KsiAzZKI

© Copyright by
Wolters Kluwer SA, 2017

ISBN: 978-83-8092-882-4

Dziat Praw Autorskich

01-208 Warszawa, ul. Przyokopowa 33
tel. 225358219

e-mail: ksiazki@wolterskluwer.pl

www.wolterskluwer.pl
ksiegarnia internetowa www.profinfo.pl



SPIS TRESCI

WYKAZ SKEOTOW ..ot 11

O AULOTOW ..ottt ettt eennen 15

Wprowadzenie: komercjalizacja wlasnosci intelektualnej jako

zadanie jednostek naukowych ............ccooceuininiinnnicnnnccnnccnne 17
Rozdzial I

Wryniki prac naukowo-badawczych jako dobro chronione

PIAWEIN .ottt 37
L. WPIOWAdZENnie «.c.c.evvveeeueeneeecieireeeeieinececieineeseeseesesesseseseseseeseseaenns 37
2. Zagadnienia 0gOINe ..o 38
3. Wyniki badan naukowych - zakres przedmiotowy .................. 42
4. Wryniki prac naukowo-badawczych chronione na

podstawie ustawy o prawie autorskim i prawach

POKIEWNYCH .o naens 46
4.1. Przedmiot 0Chrony ... 46
4.2. Sposéb ochrony wynikéw badan naukowych w prawie
AULOTSKIIM .o 51
4.3. Jak powstaje ochrona prawna wynikow badan
NAUKOWYCH? oot 61
Wyniki badan naukowych chronione na podstawie ustawy
— Prawo wlasno$ci przemystowej ........ocveevvevcencnenenineeccnennes 66
5.1 WYNalazek ......c.oocuvvciniciniciieiececceceeeeneenneaeneans 67
5.2, WZOI UZYLKOWY ..ccvureiieeiieciieencieceeeceecneeesneeeneeeneaeneaes 77
5.3, WzOr przemystlowy .....c.ccccvcueuneueeniinencrrencinecinecneieneeeeneneenes 80

5.4, ZNaK tOWATOWY ...ceuiueeiceiecireeeireeeireie ettt eaesseaessesesseaees 86



6 Spis tresci

5.5. Topografia ukladu scalonego ........c.coocceveeuvervencurevcrrecceneaces 92
6. Wyniki badan naukowych chronione na podstawie ustawy
0 ochronie baz danych ..o 95
7. Wyniki badan naukowych chronione na podstawie ustawy
o ochronie prawnej odmian ro$lin ..........coeeeeeeeevernerrenerenennns 100
8. Wyniki badan naukowych chronione jako know-how .............. 103
9. Wyniki badan naukowych chronione jako program
KOMPULETOWY ..ottt eeaes 105
10. Wyniki badan naukowych chronione jako dobra osobiste ...... 111
11. Problem ,,wiedzy WOINej” .......ccocueureureenieerercnernenneinereeeeeeenensenne 115
Rozdzial IT
Prawo do korzystania z wynikéw prac naukowo-badawczych
(BAR) ottt 119
1. Uczelnia i instytut naukowy jako podmiot praw na dobrach
niematerialnych ....cocvceeiireeeeiceeeeeeeee e 119
1.1. Uczelnia i instytut naukowy jako podmiot nabywajacy
prawa majatkowe do dobr wlasnosci przemystowej ........ 120
1.2. Uczelnia i instytut naukowy jako podmiot nabywajacy
wylaczne prawo do odmiany rosliny .........cceccoveecurecenence. 128

1.3. Uczelnia i instytut naukowy jako podmiot nabywajacy
autorskie prawa majatkowe do utworéw

PIACOWIICZYCH ceceuvrieieieicecieieeseeeeieee e sesseiseeseeeeaensenenaes 131
1.4. Zasady nabycia praw na podstawie prawa
o szkolnictwie wyzszym i ustawy 0 PAN ......ccoovvevriercnnee 143

1.5. Nabycie praw do wynikéw prac badawczo-rozwojowych
na podstawie ustawy o NCBIR, ustawy o NCN i ustawy

o zasadach finansowania NAuKi ........cocceevrevrecrrerneeerenrncnene. 153
2. Uczelnia i instytut naukowy jako podmiot
korzystajacy z praw na dobrach niematerialnych ...................... 156
2.1. Pracownicze dobra wlasnosci przemystowej stworzone
przy pomocy przedsiebiorcy ......evcvercnecnecenecinennn 158

2.2. Utwory naukowe stworzone przez pracownikow
INStytucji NAUKOWE] ....ucvuveiiiiiii s 163



Spis tresci 7

3. Przyporzadkowanie praw na dobrach niematerialnych

w stosunkach umownych ..., 174
3.1. Swoboda uméw modyfikujacych ustawowe reguty
przyporzadkowania i jej granice

w prawie wlasno$ci przemystowe] ........coceeeveevcercrncrnennnn. 177
3.2. Swoboda uméw i jej granice na gruncie ustawy

o ochronie prawnej odmian ro$lin ........cc.ccececvevcereccrnecnnee 181
3.3. Swoboda umodw i jej granice na gruncie ustawy o prawie

autorskim i prawach pokrewnych .......cccccoveevevnirrncenences 184
3.4. Ograniczenia swobody umoéw wynikajace z przepisow

prawa o szkolnictwie wyzszym i ustawy o PAN ............... 194

3.5. Ograniczenia w swobodzie umoéw na podstawie ustawy
o NCBIR, ustawy o NCN i ustawy o zasadach

finansowania nauki ... 196
4. Uprawnienia pracownika do wynagrodzenia z tytutu
KOMETCJaliZacyi ...vueveereermcreriireieereeeeeeeeeee e 198
4.1. Zasady wynagradzania na podstawie prawa wlasnosci
PIZEMYSIOWE] .ottt eaeeaees 200
4.2. Zasady wynagradzania przyjete w ustawie o ochronie
prawnej odmian ro$lin ... 206
4.3. Zasady wynagradzania w $wietle prawa autorskiego ....... 209
4.4. Zasady wynagradzania za pracownicze dobra
intelektualne niestanowigce przedmiotu praw
wylacznych (know-how, projekty racjonalizatorskie) ..... 213
4.5. Prawo do wynagrodzenia z tytutu komercjalizacji na
podstawie przepiséw prawa o szkolnictwie wyzszym
1ustawy 0 PAN Lo 214
Rozdzial ITI
Organizacyjno-prawne aspekty komercjalizacji ..........cococeuvunenceee 222
1. Uczelnia i instytut naukowy jako przedsiebiorca i organizator
transfert technologii .........coceecurecunecunicineicineecrecrecrecineeennes 222
1.1. Centra transferu technologii «.....c.c.cceeuverevrercrrecrnecrrecenennn. 224
1.2. Akademickie inkubatory przedsiebiorczosci ........ccoeuuee. 228
1.3. Parki technologiczne ..o 231

1.4, SPOIKL CElOWE ...t 235



8

Spis tresci

2. Formy przedsigbiorczosci akademickie] .......ccveueecureecuneecuncecnncs 241
2.1. Przedsigbiorca jednooSODOWY .......c.coocueuvcerevcerecirecireencnnne 243
2.2, SPin-off, SPIN-OUL coucueecerercereecirecreieeereeree e seieeeeseaees 248

3. Przedsigbiorczo$¢ akademicka jako zrodlo potencjalnego
KONIIKEU INTETESOW ...ervereeercieieieieeeeeenseneieiseeseeseee e nsesenennes
3.1. Konflikt intereséw
3.2. Ustawowe granice dziatalnosci pozauczelnianej .............. 258
3.3. Ograniczenia statutowe dziatalno$ci pozauczelnianej .... 263
3.4. Polityka rozwigzywania konfliktow interesow ................. 267

Rozdzial IV

Prawne formy komercjalizacji wynikow badan ...........cccoeceeenee. 272

1. Umowy o $wiadczenie ustug badawczych, rozwojowych
1 WAroZenioWych ... 272
1.1. Umowa o wykonanie prac badawczych ........ccocvuveuvennnee. 272
1.2. Umowa o wykonanie prac rozwojowych lub

WAIOZENIOWYCH .ot 283
1.3. Umowa o stworzenie rozwigzania technicznego ............. 286

2. Umowy o wspolpracy badawczej ........cvucueiviniiniiniinicicincincnnns 289

2.1. Umowa o utworzenie centrum

naukowo-przemystowego .........ccovceveervcnicinecnecnecennn 289
2.2. Umowa o utworzenie konsorcjum naukowego ................ 296
2.3. Umowa o wspdlpracy badawczo-rozwojowej .................. 299

3. Obrot prawami do wynikéw badan naukowych
(komercjalizacja bezposrednia) ........ccoceeecuvecrrevcrrecereucenerrencenenes 301
3.1. Sprzedaz praw wylacznych ......ccococveevivncnncinencnccncenee 304
3.2. LICENCIA vttt 314
3.3. Udostepnianie wynikdéw badan w formule open access ... 322

4. Wokot problematyki komercjalizacji bezposredniej ................. 326
4.1. Zgoda na korzystanie ze znaku towarowego .................... 327
4.2. Badania SPONSOTOWANE .......ccceveureeueueureeieieereeeeseeseneeensenenes 329

4.3, Umowy patronackie .......c..cccveeeveureveerencrnercenecereeereeenerenens 332



Spis tresci 9

Rozdzial V
Finansowanie Komercjalizacji ..........ccoecuvecuneuceneecencunencrrencinecnnennn. 334
1. Finansowanie ze §rodkow panstwowych ........ccocecvecneeencnnence 334
1.1. Ustawa o zasadach finansowania nauki .........ccccoecveurernee. 334
1.2. Ustawa o niektdrych formach wspierania dzialalnosci
INNOWACYJNEJ c.vvviiiircniniericence e 341
2. Finansowanie ze §rodkOw unijnych .......cccocoeveveccnecrnecnnenennce 345
2.1. Program Operacyjny Inteligentny ROZwoj .......ccccveueuuceee. 346
2.2. Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj .............. 349
2.3. Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko oraz
Program Operacyjny Polska Cyfrowa .......c.ccceceveurerreunen. 354
3. Finansowanie ze $rodkow prywatnych ........cocoeveevvciviccenecenenee 356
3.1, Kredyt i pOZYCzKa ..c.occueeceeeciiciceceeecieecireceeeeeseneenes 356
3.2, Private equity ... 360
3.3 Venture Capital ... 363
3.4, BUSINESS ANGELS ..eovereeverceireieieeeeeene e 366
4. Ocena parametryczna a finansowanie komercjalizacji ............. 367

4.1. Parametryzacja jednostek naukowych - zasady ogdlne .. 368
4.2. Osiagniecia naukowe i twdrcze nadajace si¢ do

komercjalizacji oraz potencjal naukowy jednostki .......... 371
4.3. Przychody z komercjalizacji i pozostale osiagnigcia ........ 379
4.4. Taktyka komercjalizacji ......coevveeeeererrerrerrerreeneeeierenrennennens 384

Bibliografia ..........cocoeueviiniiieiniiierce s 387






WYKAZ SKROTOW

Akty prawne

k.c. - ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks cy-
wilny (tekst jedn.: Dz. U. z 2016 r. poz. 380
z pozZn. zm.)

k.p. - ustawazdnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy
(tekst jedn.: Dz. U. z 2016 r. poz. 1666)
k.p.c. - ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. - Kodeks po-

stepowania cywilnego (tekst jedn.. Dz. U.
22016 r. poz. 1822 z pézn. zm.)

k.s.h. - ustawazdnia 15 wrze$nia 2000 r. — Kodeks spo-
tek handlowych (tekst jedn.: Dz. U. z 2016 r.
poz. 1578 z pézn. zm.)

p.s.w. - ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkol-
nictwie wyzszym (tekst jedn.: Dz. U. z 2016 r.
poz. 1842 z pdzn. zm.)

p.-w.p. - ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. — Prawo wlas-
noéci przemystowej (tekst jedn.: Dz. U.z 2013 r.
poz. 1410 z pézn. zm.)

pr. aut. - ustawa zdnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim
i prawach pokrewnych (tekst jedn.. Dz. U.
22016 r. poz. 666 z pdzn. zm.)

pr. bank. - ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo ban-
kowe (tekst jedn.: Dz. U. z 2015 r. poz. 128
z pdzn. zm.)



12

Wykaz skrétow

pr. spol.

pr. stow.

ufw.di.

u.fund.

u.ib.

uig.

u.0.b.d.

1.0.p.0.I.

w.s.d.g.

wz.fn.

w.z.n.k.

ustawa o NCBiR

ustawa z dnia 16 wrze$nia 1982 r. - Prawo sp6t-
dzielcze (tekst jedn.: Dz. U. z 2016 r., poz. 21
z pdzn. zm.)

ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. - Prawo o sto-
warzyszeniach (tekst jedn.: Dz. U. z 2015 r.
poz. 1393 z p6zn. zm.)

ustawa z dnia 30 maja 2008 r. o niektorych for-
mach wspierania dzialalno$ci innowacyjnej
(tekst jedn.. Dz. U. z 2015 r. poz. 1710
z pdzn. zm.)

ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach
(tekst jedn.: Dz. U.z 2016 1. poz. 40 z p6zn. zm.)
ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach
badawczych (tekstjedn.: Dz. U.z2016r. poz. 371
z pdzn. zm.)

ustawa z dnia 30 maja 1989 r. o izbach gospo-
darczych (tekst jedn.: Dz. U. z 2009 r. Nr 84,
poz. 710 z pdézn. zm.)

ustawa z dnia 27 lipca 2001 r. o ochronie baz da-
nych (Dz. U. Nr 128, poz. 1402 z pézn. zm.)
ustawa z dnia 26 czerwca 2003 r. o ochronie
prawnej odmian roslin (tekst jedn.. Dz. U.
22016 r. poz. 843)

ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dzia-
talnosci gospodarczej (tekst jedn.. Dz. U.
22016 r. poz. 1829)

ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach fi-
nansowania nauki (tekst jedn.: Dz. U. z 2014 r.
poz. 1620 z p6zn. zm.)

ustawa z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (tekst jedn.: Dz. U.
22003 r. Nr 153, poz. 1503 z pdzn. zm.)

ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju (tekst jedn.: Dz. U.
2 2016 r. poz. 900 z pdzn. zm.



Wykaz skrotow

13

ustawa o NCN

ustawa o PAN

ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Narodowym
Centrum Nauki (tekst jedn.: Dz. U. z 2016 r.
poz. 1071)

ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Polskiej Aka-
demii Nauk (tekst jedn.: Dz. U. 22016 r. poz. 572
z pézn. zm.)

Czasopisma i publikatory

Dz. U.

Dz. Urz. UE
Dz. Urz. WE
KPP

M.P.

M. Praw.
MPP

OSNP

OTK
OTK-A

PiP
PIPWI U]

PPH
PPP
PUG
RPEiS
ZNUJ

ZNUJ PWiOWI

Dziennik Ustaw

Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej
Dziennik Urzedowy Wspolnot Europejskich
Kwartalnik Prawa Prywatnego

Monitor Polski

Monitor Prawniczy

Monitor Prawa Pracy

Orzecznictwo Sadu Najwyzszego. Izba Pracy,
Ubezpieczen Spotecznych i Spraw Publicznych
Orzecznictwo Trybunalu Konstytucyjnego
Orzecznictwo Trybunatu Konstytucyjnego, Se-
ria A

Panstwo i Prawo

Prace Instytutu Prawa Wlasnosci Intelektualnej
Uniwersytetu Jagiellonskiego, kontynuacja
ZNUJ PWiOWI

Przeglad Prawa Handlowego

Przeglad Prawa Publicznego

Przeglad Ustawodawstwa Gospodarczego

Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Jagiellonskiego
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Jagiellonskiego.
Prace z Wynalazczosci i Ochrony Wtasnosci In-
telektualnej



14

Wykaz skrétow

Inne

CEIDG

COBORU

MNiSW
NCBiR
NCN
PAN

SA

SN
SOKiK
TK
TSUE
UPRP

Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalnosci
Gospodarczej

Centralny Os$rodek Badania Odmian Roélin
Uprawnych

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
Narodowe Centrum Nauki

Polska Akademia Nauk

Sad Apelacyjny

Sad Najwyzszy

Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
Trybunal Konstytucyjny

Trybunal Sprawiedliwo$ci Unii Europejskiej
Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej



OD AUTOROW

Wspélpraca nauki z biznesem jest stalym elementem dziatalno$ci uni-
wersytetu, obecnym w jego historii jesli nie od zawsze, to przynajmnie;j
od bardzo dawna. Dopiero jednak w ostatnich latach komercjalizacja
wynikow badan naukowych zaczela by¢ réwnie wazna, jak prowadze-
nie badan naukowych i ksztalcenie. Z perspektywy polityki publiczne;
taka dziatalno$¢ ma podnies$¢ poziom innowacyjnosci kraju, a przy tym
zmusi¢ jednostki naukowe do podejmowania badan nadajacych sie do
szybkiego wdrozenia. Dodatkowym bodzcem, zwlaszcza dla uczelni
publicznych, jest to, ze musza one pozyskiwaé coraz wigcej srodkow
potrzebnych do normalnego funkcjonowania ze srodkéw pozabudze-
towych. Z perspektywy uczelni czy instytutu naukowego rodzi to nowe
wyzwania. Jednostki naukowe muszg przestawi¢ si¢ na nowe tory mys-
lenia, przygotowa¢ kadre administracyjna odpowiedzialng za komer-
cjalizacje i zdolng przelozy¢ jezyk nauki na jezyk biznesu. Jednoczesnie
z wej$ciem uniwersytetu jako gracza na rynek facza si¢ ryzyka zwigzane
m.in. z konfliktem intereséw, podrasowywaniem wynikéw na korzy$é
zamawiajgcego badania i utratg statusu podmiotu zaufania publiczne-
go. Komercjalizacja wynikéw badan obrosta przy tym gaszczem czesto
zmieniajacych sie przepiséw, w ktorych przychodzi z trudnoscia po-
rusza¢ sie nawet specjaliscie. Prawnicy podejmujg ten temat coraz
chetniej, wiekszo$¢ prac dotyczy jednak zagadnien szczegélowych i jest
przeznaczona przede wszystkim dla specjalistow z zakresu prawa wlas-
noéci intelektualnej. Brakuje natomiast prac przeznaczonych dla osob
zawodowo zajmujacych si¢ komercjalizacjg — pracownikéw centréow
transferu technologii, kierownikéw jednostek naukowych czy uczo-
nych zastanawiajgcych si¢ nad sposobem wejscia na rynek z wlasnym
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pomystem. Mamy nadzieje, ze oddawana dzi$ do rak czytelnika ksigzka
wypelni t¢ luke i wesprze pracownikéw uczelni dziatajacych w tym ob-

Szarze.



WPROWADZENIE: KOMERCJALIZACIA
WLASNOSCI INTELEKTUALNEJ JAKO
ZADANIE JEDNOSTEK NAUKOWYCH

1. Od ,wiedzy wolnej"” do przedsiebiorczego uniwersytetu

Uniwersytet jest miejscem, ktore nieustannie sie przedefiniowuje, szu-
kajac swojej tozsamosci. Poczawszy od protouniwersyteckich zakta-
dow, takich jak ksztalcgca prawnikdw na potrzeby Cesarstwa Rzym-
skiego szkota w Bejrucie', przez sredniowieczne uniwersytety ,,cecho-
we”, po bardziej wspolczesny model Humboldtowski’. Scierajg sie tez
rézne wizje uniwersytetu, od wiezy z kosci stoniowej, odseparowane;
od zycia pozauczelnianego, przedstawionej przez K. Twardowskiego
w znanym wyktadzie ,,O dostojefistwie uniwersytetu™, przez uniwer-
sytet Newmana* nakierowany na ksztalcenie dzentelmena i nieko-
niecznie prowadzacy badania, az po wizj¢ Ortegi y Gasseta uczelni,

' Zob. np. P. Sadowski, Szkota prawa w Bejrucie w swietle mow i listéw Libaniusza,
Studia Prawnoustrojowe, t. 12, Studia z historii i prawa starozytnego Rzymu. Studi Sulla
storia e sul diritto dell'antica Roma, Olsztyn 2010, s. 203 i n.

? Problem ten omawiajg syntetycznie A. Sliz, M.S. Szczepanski, Od Akademii do
Uniwersytetu XXI w. (w:) Dostojny uniwersytet, red. M. Szczepaniski, A. Sliz, Warszawa
2014, s. 16 i n. Zob. tez A. Kobylarek, Uniwersytet — zarys ewolucji idei podstawowej,
Nauka i Szkolnictwo Wyzsze 2002, nr 1,s. 92in., 46 in.

* K. Twardowski, O dostojeristwie uniwersytetu, Poznan 1933. Co do analizy wptywu
tej pracy na nasze myslenie o misji uniwersytetu zob. A. Kwiatek, Wokét Iwowskiego
wyktadu profesora Kazimierza Twardowskiego z 1932 roku ,O dostojeristwie
uniwersytetu” (w:) Dostojny uniwersytet, red. M. Szczepanski, A. Sliz, Warszawa 2014,
s.35in.

*J.H. Newman, Idea uniwersytetu, przel. P. Mroczkowski, Warszawa 1990.
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ktdrej zadaniem jest ksztalcenie obywatela wyposazonego w umiejet-
noéci przydatne dla spoleczenstwa’. W konsekwencji mamy tez rézne
modele uniwersytetow i ksztalcenia na poziomie wyzszym. Na pojmo-
wanie roli uniwersytetu wplywaja takze przemiany zycia spotecznego,
w tym umasowienie ksztalcenia, pojawienie si¢ mozliwosci prowadze-
nia kurséw online, a takze stopniowe przechodzenie z zarzadzania
uczelniami przez kolektyw profesoréw do zarzadzania przez profesjo-
nalnych menadzeréw®. Z tym ostatnim laczy sie tez przekonanie, ze
uniwersytet musi uzasadnia¢ swoje istnienie przydatnosécia dla otocze-
nia, w tym przydatnos$cig gospodarczg. Mnozg sie uzasadnione ko-
nieczno$cig oceny, czy panstwo racjonalnie wydaje pienigdze, systemy
ocen produktywnosci naukowej poszczegélnych aktoréw zycia nauko-
wego, przydatnosci oferowanego przez nich ksztalcenia dla rynku pra-
cy, a takze gospodarczego znaczenia uzyskiwanych przez uczelnie i in-
stytuty wynikow.

W konsekwencji zmienia sie takze lista zadan uczelni. Tradycyjnie wy-
roznia si¢ trzy obszary aktywnosci akademickiej: badania, nauczanie
oraz dziatalno$¢ na rzecz dobra wspdlnego (public service). Do tej triady
doszta kilkanascie lat temu wspdtpraca nauki z biznesem rozumiana
jako przedsiewziecie czysto komercyjne’.

Konsekwencjg nie zawsze racjonalnie pojmowanego menedzeryzmu
jest takze idea ,przedsiebiorczego uniwersytetu”. Taki uniwersytet
miatby wspdtpracowac z otoczeniem, podejmowac ryzyko, rozwigzy-
wa¢ dotychczas nierozwigzywalne problemy. W literaturze postuluje
sie, by tworzyly go interdyscyplinarne zespoly, ktérych zadaniem by-
toby zajmowanie sie world's wicked problems, a same uczelnie mialyby
znalez¢ swoje DNA - szuka¢ tych pol dziatalnosci, w ktérych sg naj-

*J. Ortega y Gasset, Misja uniwersytetu, ttum. H. Wozniakowski, Znak 1978, nr 6,
s.7121in.

¢ Zob. np. J. Bogumil, M. Burgi, R.G. Heinze, S. Gerber, 1.-D. Grif, L. Jochheim,
M. Schickentanz, M. Wannoffel, Modernisierung der Universititen. Umsetzungsstand
und Wirkungen neuer Steuerungsinstrumente, Berlin 2013, s. 19 i n.

’R. Rybkowski, Upadek stopni - stopnie upadku. Problemy amerykatiskiego
szkolnictwa wyzszego, Krakéw 2011, s. 35 i n.; J. Tittenbrun, Kolonizacja nauki i swiata
przez kapital. Teoria Swiatéw réwnoleglych w wydaniu socjologii wiedzy, Poznan 2014,
s. 1691in.
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lepsze®. Pomyst przedsigbiorczego uniwersytetu realizowany jest na
rézne sposoby, od innowacji badawczych i organizacyjnych, przez
mocng wspolprace z biznesem, po tworzenie nowych typoéw uniwer-
sytetow, takich jak New American University’ czy tworzony przez bytg
profesor MIT Christine Ortiz nowatorski uniwersytet oparty na ksztal-
ceniu projektowym". ,,Uniwersytet przedsiebiorczy” nie jest wiec toz-
samy z uniwersytetem rozumianym jako przedsiebiorstwo czy jak chce
O. Szwabowski - fabryka''. Uniwersytety amerykanskie, z ktérych
przyszla takze i do nas idea uniwersytetu przedsiebiorczego, nie sg
w wiekszosci nastawione na osigganie zyskow, a instytucje nastawione
na zysk sg traktowane z podejrzliwoscia, by nie rzec, ze s3 wprost na
cenzurowanym'’. Nie znaczy to oczywiscie, ze uniwersytety nie maja
by¢ dobrze zarzadzane, ale ze przedsigbiorczo$¢ w tym wydaniu skupia
sie bardziej na innowacyjnosci i kreatywnosci badawczej niz osigganiu
wysokich zyskéw czy kierowaniu si¢ tymi samymi kryteriami sukcesu,
co przedsiebiorstwa komercyjne.

2. Pojecie i rodzaje komercjalizacji wynikéw badan
naukowych

Wryniki badan nie sa zdefiniowane w ustawie z dnia 27 lipca 2005 r. -
Prawo o szkolnictwie wyzszym", trudno wiec prima facie ustali¢, co
nimi jest. Kwestia ta bedzie przedmiotem analizy w dalszych partiach
ksigzki, tu zatem ogranicze sie jedynie do uwag porzadkujacych i ter-
minologicznych, wychodzac od kluczowego dla naszych rozwazan po-
jecia komercjalizacji.

® C.M. Christensen, H.J. Eyring, The Innovative University. Changing the DNA of
Higher Education from Inside Out, San Francisco 2011.

® M.M. Crowe, W.B. Dabars, Designing The New American University, Baltimore
2015.

' J.R. Young, MIT Dean Takes Leave to Start New University Without Lectures or
Classrooms, Chronicle of Higher Education z 1.02.2016, http://chronicle.com/article/
MIT-Dean-Takes-Leave-to-Start/235121.

" O. Szwabowski, Uniwersytet - fabryka - maszyna, Warszawa 2014.

'> Zob. np. G.B. White, The Empty Promises of For-Profit Colleges, The Atlantic
z 15.08.2015, http://www.theatlantic.com/business/archive/2015/09/the-failure-of-for-
profit-colleges/405301/.

" Tekst jedn.: Dz. U. z 2016 r. poz. 1842 z p6zn. zm.
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Piotr Stec — doktor habilitowany nauk prawnych, profesor Uniwersytetu Opolskiego,
kierownik Zaktadu Prawa i Postepowania Cywilnego na Wydziale Prawa i Administra-
¢ji UO, radca prawny; zajmuje si¢ zawodowo m.in. prawem wlasnosci intelektualnej
i komercjalizacja wynikéw prac naukowo-badawczych.

Publikacja dotyczy wszystkich prawnych aspektow tytulowego zagadnienia — ochrony,
obrotu i finansowania, a takze powigzania z innymi stronami funkcjonowania uczel-
ni. Zawilosci tego procesu przedstawiono w sposéb zrozumialy réwniez dla niepraw-
nika. Autorzy, majacy doswiadczenie w kontaktach z inzynierami, ttumacza, co jest
chronione, komu przynaleza prawa i jakie nalezy si¢ wynagrodzenie. Wskazuja tez
konkretne problemy i metody ich rozwigzania.

Czytelnicy odnajda w opracowaniu oméwienie zagadnien odnoszacych si¢ m.in. do:
— konstruowania regulaminéw ochrony wlasnosci intelektualnej,

— relacji z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi,

— ryzyka komercjalizacji oraz jej zwigzkoéw z oceng parametryczng.

Ksiazka jest przeznaczona dla pracownikéw centréw transferu technologii, naukow-
cow i przedsiebiorcow akademickich, menedzeréw w firmach prowadzacych dziatal-
noé¢ innowacyjna, wladz uczelni wyzszych oraz prawnikow stykajacych sie zawodowo
z omawiang tematyka.
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